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‘Ik vind het belangrijk dat CRV een
cooperatie is die naast leden staat
en met leden in gesprek gaat’
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‘Data zijn het goud

van C

RV’

Bij het maken van keuzes zal het bestuur van CRV

zich laten leiden door codperatieve principes.

CRV-voorzitter Jochem van der Starre laat er geen

misverstand over bestaan. ‘Investeringen moeten

altijd waarde toevoegen voor de leden en veehou-

ders moeten de regie houden op hun eigen bedrijf.

TEKST WICHERT KOOPMAN

ij was als tiener al geinteresseerd in
H fokkerij en raakte als student over-

tuigd van de meerwaarde van data.
Bekenden waren dan ook niet verbaasd
toen Jochem van der Starre bekendmaakte
zich bestuurlijk in te zetten voor de codpe-
ratieve veeverbetering. De melkveehouder
uit Slootdorp in de Wieringermeerpolder is
sinds enkele maanden voorzitter van Coo-
peratie CRV en de raad van commissarissen
van CRV Holding BV. Tijdens CRV Live, de
vertrouwde ledenbijeenkomsten in een
nieuw jasje, maakten leden met hem ken-
nis en deelde hij zijn visie op de toekomst
van CRV. Voor Veeteelt doet hij dit in een
vraaggesprek nog eens dunnetjes over.

Wat drijft u om u als bestuurder in

te zetten voor CRV?

‘Tijdens mijn studie aan de hogere land-
bouwschool maakte ik kennis met de
kracht van data. Ik deed onderzoek voor
een bank en een accountantskantoor en zag
hoeveel informatie verstopt zit in de data
van melkveebedrijven. Data slim combine-
ren levert hele nieuwe inzichten op om be-
tere beslissingen te kunnen nemen.’

‘CRV verzamelt al meer dan 150 jaar data
van koeien. Deze data zijn het goud van
CRV. Als lid van de CRV-jongerenraad en
inforaad ontdekte ik dat van die gouden
berg aan data nog maar een heel klein deel
wordt benut. De workshops op CRV Live
bevestigden voor mij nog maar eens hoe-
veel kennis we in huis hebben. Neem alleen
al het inzicht dat we hebben in de relatie

tussen genetische aanleg en voerefficiéntie.
Van de kennis van CRV zouden veehouders
nog veel meer gebruik kunnen maken om
stappen vooruit te zetten in hun bedrijfs-
voering. Er liggen voor CRV bovendien nog
enorme kansen om op basis van data nieu-
we diensten en producten te ontwikkelen.
Daarop is ook onze visie op de toekomst
van CRV gebaseerd. De presentatie tijdens
CRV Live over de mogelijkheden van kunst-
matige intelligentie liet zien dat CRV al
volop aan deze toekomst werkt.’

Wat mogen CRV-leden van voorzitter
Jochem van der Starre verwachten?
‘Tk weet hoe ingewikkeld ondernemen

als veehouder is. Wet- en regelgeving veran-
dert voortdurend, het toekomstperspectief
is onzeker en het publieke debat voelt vaak
oneerlijk. En ondertussen moeten wij ie-
dere dag beslissingen nemen over het dage-
lijks management en de ontwikkeling van
ons bedrijf. De meeste veehouders die ik
spreek, willen niet minder verantwoorde-
lijkheid, maar juist meer inzicht om grip te
krijgen op de prestaties van dieren en de
toekomst van hun bedrijf. Als voorzitter
van CRV is het mijn taak om die koers te
bewaken en ervoor te zorgen dat CRV een
codperatie blijft die er voor de leden is.’

Wat betekent het feit dat CRV een
coodperatie is concreet voor de strate-
gie van de organisatie?

‘Codperatief ondernemen betekent in de
eerste plaats dat CRV de brandende ambitie

moet hebben om iedere dag de allerbeste
diensten en producten te leveren, of het nu
gaat om ki, vruchtbaarheidsadvies, mpr,
fokkerijadvies, managementondersteuning
of genetica. Daarnaast zijn en blijven we als
codperatie volledig verantwoordelijk voor
alle stamboektaken. CRV staat naast vee-
houders. Elke boer en elk bedrijf is anders.
CRV reikt hulpmiddelen aan waarmee on-
dernemers op basis van hun eigen visie hun
bedrijf kunnen ontwikkelen.’

‘Als het gaat om strategische keuzes, zal
het bestuur zich altijd laten leiden door
codperatieve uitgangspunten. Investeringen
moeten voor veehouders betere producten
opleveren tegen concurrerende prijzen,
innovaties moeten echt waarde toevoegen
voor de leden en veehouders moeten de
regie houden op hun eigen bedrijf.’

U vertelt wat leden mogen verwach-
ten van CRV. Mag de codperatie ook
iets verwachten van de leden?

‘ledere euro die leden-veehouders besteden
aan diensten en producten van concurren-
ten kan CRV niet besteden aan de ontwik-
keling van betere producten en concurre-
rende prijzen. Dit is in de eerste plaats een
opdracht aan onszelf om de allerbeste te
zijn of te worden en te blijven. Maar het
betekent ook dat CRV loyaliteit aan de co6-
peratie zeer waardeert. We zijn met de
ledenraad in gesprek over de manier waar-
op we hier invulling aan kunnen geven. Wijj
kunnen als bestuurders ons werk niet doen
zonder de stem van de leden. Daarom is
het goed om CRV Live te organiseren om

te horen wat er leeft en hoe CRV zich kan
verbeteren. Deze bijeenkomsten waren een
mooie kans om leden te vragen wat ze van
ons verwachten. Ook via het nieuwe CRV
Panel kunnen veehouders laten weten hoe
ze tegen ontwikkelingen aankijken. Mijn
oproep aan leden is: geef ons feedback, deel
jullie ideeén en meld wat beter kan.’

Data spelen in de melk- en vieesvee-
houderij een steeds grotere rol. Welke
positie ziet u voor CRV in de keten?
‘CRV ontwikkelt zich steeds meer tot een
centrale speler in een ecosysteem van be-
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drijven die data met elkaar delen en daar-
mee veehouders inzichten bieden om de
bedrijfsvoering te optimaliseren. Denk aan
voeradviseurs, dierenartsen en automatise-
ringsbedrijven. Maar ook verderop in de
vlees- en zuivelketen krijgen data steeds
meer waarde. Grote voedingsconcerns wil-
len verzekerd zijn van voedingsgrondstof-
fen, ook voor de toekomst. Ze sturen op
verlaging van de impact van de voedselpro-
ductie op het klimaat en de leefomgeving.
Veehouders kunnen daar een belangrijke
bijdrage aan leveren met betere genetica en
scherper management. En CRV kan hierin
als geen ander ondersteunen.’

Dat klinkt mooi. Maar hoe worden
veehouders hier beter van?

‘Dat is een heel terechte vraag. CRV is een
codperatie. De opbrengsten van investerin-
gen moeten bij onze leden-veehouders te-
rechtkomen. Als wij de duurzaamheids-
prestaties van onze dieren met data kunnen
borgen, versterkt dat onze positie in de
keten. Denk aan het vastleggen van fok-
waarden voor methaanreductie in de Kring-
loopWijzer. Of aan concepten voor de rund-
vleesproductie op basis van geselecteerde
genetica. Een sterke positie in de keten
biedt kansen om van duurzaamheidspresta-
ties een verdienmodel te maken. Hier zal
CRV de komende jaren sterk op inzetten.’

‘Binnen vijf jaar kunnen veehouders
werken met een Al-model dat
meedenkt over beslissingen’

Data delen in de keten is best span-
nend. Hoe voorkomen we dat andere
partijen met data van veehouders aan
de haal gaan?

‘Om met vertrouwen data te kunnen delen
is het essentieel dat veehouders zeggenschap
houden over wat er met hun data gebeurt.
Met JoinData hebben we dat goed geregeld.
Tegelijkertijd is het volgens mij niet verstan-
dig om data alleen voor jezelf te houden.
Data krijgen namelijk pas echt waarde als je
er iets mee doet. Samenwerking met andere
partijen kan daarom meerwaarde bieden,
mits veehouders de zeggenschap houden.
Dit betekent dat in overeenkomsten tussen
partijen altijd duidelijk moet staan beschre-
ven voor welk doel de data mogen worden
gebruikt.’

Is CRV er ook voor veehouders die
niet zoveel ophebben met een hoog-
technologische bedrijfsvoering?
‘Zeker. ledere veehouder kiest zijn eigen
strategie. Ik ken veel veehouders die heel
succesvol zijn met een eenvoudige, kosten-
bewuste bedrijfsstrategie. Een veehouder
hoeft ook geen dataspecialist te zijn om te
profiteren van de meerwaarde van dataver-
zameling en dataverwerking. Deze meer-
waarde komt ook indirect bij veehouders
op het erf terecht via de diensten en pro-
ducten van CRV”’

De overtreffende trap van manage-
mentondersteuning op basis van data
is kunstmatige intelligentie (Al). Wel-
ke rol gaat Al volgens u spelen in de
melk- en vleesveehouderij?

‘De toepassing van kunstmatige intelligen-
tie gaat de komende jaren ongekende nieu-
we kansen bieden om stappen vooruit te
zetten in het management van onze melk-
en vleesveebedrijven. Denk aan een hulp-
middel dat op basis van kunstmatige intel-
ligentie de uitslag van de mpr analyseert en
op basis van deze analyse praktisch toepas-
bare adviezen geeft.’

‘CRV is dan ook volop bezig met de ontwik-
keling van toepassingen van kunstmatige
intelligentie en daagt veehouders uit om in
een Al-lab mee te denken. Ik denk dat dit
een snelle en effectieve manier is om pro-
ducten te ontwikkelen die aansluiten bij de
behoeften van de leden. Ik verwacht dat
binnen vijf jaar melk- en vleesveehouders
kunnen werken met een zogenaamde “digi-
tal twin” oftewel een digitale “tweeling-
broer” of “tweelingzus”. Dit is een Al-mo-
del dat het bedrijf, de koeien, het voer en
het management kent en meedenkt om
beter afgewogen beslissingen te nemen.’

CRV heeft in de afgelopen acht jaar
geinvesteerd in Engender voor de
ontwikkeling van een eigen techniek
voor het seksen van sperma. Waar-
om? En wat gaan leden-veehouders
hiervan terugzien?

‘We zien dat de inzet van gesekst sperma
op melkvee — meestal in combinatie met
het gebruik van vleesveesperma voor ge-
bruikskruising —internationaal sterk is
toegenomen. Door gesekst sperma te ge-
bruiken op dieren met de hoogste fokwaar-
den, kun je de genetische vooruitgang sterk
versnellen. Daar liggen nog grote kansen
voor Nederlandse en Vlaamse veehouders.
Tot nu toe moet CRV de techniek voor het
seksen van sperma duur inkopen. Financi-
eel en strategisch is het daarom heel inte-
ressant om een eigen techniek in handen te
hebben. Dat is de reden dat CRV investeert
in Engender, een jong, startend Nieuw-
Zeelands bedrijf. Er is in de afgelopen jaren
mooie vooruitgang geboekt, maar we wil-
len absolute zekerheid over de kwaliteit
van het sperma voordat we het op de markt
brengen. Veldtesten in Nieuw-Zeeland heb-
ben inmiddels bewezen dat zowel het be-
vruchtend vermogen als de kwaliteit van
het seksen aan de hoogste eisen voldoet.
We hebben het volste vertrouwen dat dit
ook in Nederland en Vlaanderen gaat wer-
ken. Daarom zal in de loop van dit jaar de
eerste Engender-machine in Nederland in
gebruik genomen worden om ook hier veld-
testen te kunnen uitvoeren.’ |



